
7DNH�<RXU�&DUHHU�WR�WKH� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƵƐ͗ 

ǁǁǁ͘ŶǆƚůĞǀĞůǁŝ͘ĐŽŵ 
���9,6,7�XV�RQ�WKH�:(%� 

Eyd^d�W͗��ĂƌĞĞƌ� 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ũŽď�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů͗ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

· �ŝƐĐƵƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽīĞƌ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
Įƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘ 

· �ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŶŽŶ-ůĞĂĚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚƐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͗ 

ϭ͘ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽĮůĞͬĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ŽŶůŝŶĞ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚĞƐƚƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͘���ĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

Ϯ͘ ��ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ĐŽĂĐŚ͘��dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�Įƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌŽůĞ͘��/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞŵŽƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ͕�ĨĂĐĞƟŵĞ�Žƌ�ƐŬǇƉĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

ϯ͘ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŽĂĐŚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

 
 

 
 0LNH�*KLVODLQ����� 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽĂĐŚ�ͮ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
ŵŝŬĞŐŚŝƐůĂŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ͮ;ϮϲϮͿ�ϮϭϬ-Ϯϱϴϭ 


